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Aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2021

REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DE
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

TITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

Article 1.- Naturaleza vy finalidad

1.  De conformidad con lo previsto legalmente, los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo, el Consejo de Administracion de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (la “Sociedad”) ha creado una
comision de auditoria y cumplimiento (la “Comision de Auditoria y
Cumplimiento” o la “Comisién”) para velar por el mejor desempefio de sus
funciones y cumplir las disposiciones de la legislacion aplicable.

2. El presente reglamento (el “Reglamento”) tiene por objeto determinar los
principios de actuacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, las normas
basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros, todo ello con miras a garantizar la independencia de la Comision.

3. La Comision de Auditoria y Cumplimiento es un érgano interno permanente, de
caracter consultivo y sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
supervisién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién y que se
rige por lo dispuesto en la ley, en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del
Consejo y en el presente Reglamento.

4.  La funcién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento es de supervision. La
direccion de la Sociedad es responsable de la preparacion, formulacion e integridad
de la informacion financiera, y no financiera, de la Sociedad.

Article 2.- Prevalencia e interpretacion

1. Este Reglamento desarrolla y complementa las disposiciones de los Estatutos
Sociales y del Reglamento del Consejo que resultan de aplicacion a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, que prevaleceran en caso de contradiccion con aquel.

2. El presente Reglamento se interpretard de conformidad con la ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo. Corresponde al Consejo de Administracion
resolver las dudas que suscite la interpretacion de este Reglamento.



3. Los términos con inicial en mayuscula utilizados, pero no definidos en este
Reglamento tendran el significado que se les otorga en los Estatutos Sociales y en
el Reglamento del Consejo.

Article 3.- Aprobacién y modificacion

1.  El presente Reglamento entrard en vigor en la fecha de su aprobacion por el Consejo
de Administracion.

2. Corresponde al Consejo de Administracion la aprobacion de cualquier posible
modificacion del Reglamento.

TITULO II
COMPOSICION DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Article 4.- Composicion

1.  LaComisién de Auditoriay Cumplimiento estara compuesta por un minimo de tres
consejeros no ejecutivos independientes nombrados por el Consejo de
Administracion, que dispongan de la dedicacidn, capacidad y experiencia necesaria
para desempefiar su funcion.

2. Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y de forma especial
su Presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos, tanto financieros como
no financieros y, al menos uno de ellos, debera tener experiencia relevante reciente
en materia financiera.

3. Enla medida de lo posible, y teniendo en cuenta las limitaciones derivadas de su
menor dimension, en comparacion con el Consejo de Administracion, se intentara
garantizar la diversidad de los miembros de la Comisidn, en particular en cuestiones
como el género, la experiencia profesional, las competencias, los conocimientos
sectoriales y la procedencia geografica, favoreciendo el escepticismo y una
mentalidad critica.

4.  Los miembros de la Comisién, en su conjunto, deberan tener los conocimientos
técnicos pertinentes, no s6lo en materia de contabilidad y auditoria, sino también
de control interno y gestion de riesgos, financieros y no financieros, asi como de
los aspectos pertinentes del sector aéreo y del negocio del Grupo. Se fomentara
asimismo la inclusion de un miembro con experiencia en materia de tecnologias de
la informacion.

5. Se considerard que un consejero tiene conocimientos y experiencia en materia de
auditoria o contabilidad o de ambas cosas, si:



a) Conoce la legislacion contable o de auditoria, 0 ambas.
b) Es capaz de evaluar e interpretar la aplicacion de normas contables.

c) Tiene experiencia en la formulacion, auditoria, anélisis o evaluacién de estados
financieros con un cierto grado de complejidad, similares a los de la Sociedad,
0 en la supervision de una o varias personas dedicadas a esas tareas.

d) Conoce los mecanismos de control interno relativos al proceso de preparacion
de informacion financiera.

Article5.-  Nombramientos y cargos

1. Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento seran designados por
el Consejo de Administracion.

2. Los miembros de la Comision que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General continuaran desempefiando sus cargos en la Comision,
sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Consejo acuerde otra cosa.

3. El Consejo de Administracion nombrara al Presidente de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento de entre los miembros de la Comision, velando por que tenga una
capacidad y disponibilidad suficientes para el adecuado ejercicio de sus funciones.

4. El Presidente de la Comision debera ser sustituido al menos cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

5. El Secretario del Consejo de Administracion, o quién éste designe, actuara como

Secretario de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Article 6.- Cese

Los miembros de la Comision cesaran en su cargo:

1.

2.

Cuando pierdan su condicion de consejeros de la Sociedad.

Cuando, aun manteniendo la condicion de consejeros de la Sociedad, dejen de ser
consejeros independientes.

Al término del plazo méaximo para el que fueron nombrados sin ser reelegidos.

Por acuerdo del Consejo de Administracion.



TITULO Il

COMPETENCIAS DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Article 7.-  Responsabilidades y principios rectores

1.

Sin perjuicio de otros cometidos encomendados por ley, los Estatutos Sociales o el
Consejo de Administracion, la Comision tendra las siguientes responsabilidades,
expuestas en los Articulos 8 a 14.

En el desempefio de sus funciones, la Comision debera tener en cuenta los
siguientes principios basicos de actuacion:

a)

b)

d)

Responsabilidad, habida cuenta de que tiene responsabilidades especificas
consistentes en asesorar al Consejo de Administracion y supervisar y evaluar
los procesos de preparacion de informacion financiera, la independencia del
auditor externo y la eficacia de los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, con independencia de las funciones y responsabilidades del Consejo
de Administracion.

Independencia, preservando en todo momento la independencia de la Comision
con respecto a instrucciones y relaciones con terceros que puedan comprometer
su actuacion, asi como la libertad de criterio y juicio de sus miembros;

Mentalidad critica, desempefiando su funcion con escepticismo, sin aprobar de
forma sistematica propuestas e informes de personas ajenas a la Comision, en
particular de consejeros ejecutivos y otros miembros del Equipo Directivo.

Dialogo constructivo, que ofrezca a todos los miembros y asistentes la
oportunidad de deliberar libremente durante las reuniones. Este didlogo incluye
tanto el que se establece entre los miembros de la Comision, como el que se
mantiene con el Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero
Delegado y otros miembros del Equipo Directivo de la Sociedad.

Capacidad de analisis suficiente, recabando, cuando sea necesario 0
conveniente, el asesoramiento experto de un tercero que pueda ayudar a la
Comision en aquellos aspectos que sean técnicos o particularmente relevantes.
Para ello, y en su caso, la Comision deberd tener en cuenta los posibles
conflictos de intereses que podrian surgir al contratar los servicios de un
tercero.

Atrticle 8.- Responsabilidades en relacion con la Junta General de Accionistas:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento deberd informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias que
sean competencia de la Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando cdmo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la



funcion que la Comision ha desempefiado en ese proceso.

Article 9.- Responsabilidades en relacion con el auditor externo:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta en relacion con el auditor externo:

1.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de
seleccion, de conformidad con lo previsto en la ley, asi como las condiciones de su
contratacion, su remuneracion (velando por que no comprometa su calidad ni su
independencia) y el alcance de su mandato profesional.

Garantizar que el nombramiento del auditor se realice con arreglo a la ley, y que el
contrato de auditoria sea objeto de licitacion de acuerdo con los requisitos legales
aplicables.

Supervisar que la Sociedad comunique el cambio de auditor externo y lo acomparie
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Recabar regularmente del auditor informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.
En particular, asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria de cuentas, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
para asegurar la independencia de los auditores de cuentas.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa. La supervisién incluird la discusion con el
auditor externo de los factores que podrian afectar a la calidad de la auditoria y la
revision y aprobacion del plan anual de auditoria, garantizando que sea coherente
con el alcance del contrato de auditoria.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores
externos, evaluar los resultados de su auditoria y las respuestas del equipo directivo
a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste
en relacion con los principios y criterios aplicados en la formulacion de las cuentas
anuales. Lo que supondra la celebraciéon de reuniones periddicas con el auditor
externo, una de ellas en la fase de planificacion antes de la auditoria y otra despues
de ésta, en la fase de preparacién de informes. La Comision se reunira con el auditor
externo oficial al menos una vez al afo, sin presencia de la direccion, para discutir
su ambito de actuacion y cualquier cuestion derivada de la auditoria.



10.

11.

Revisar la eficacia del proceso de auditoria de cuentas, que incluird la evaluacion
anual de las cualificaciones, la experiencia y los recursos del auditor externo y la
entrega por el auditor externo de un informe sobre sus procedimientos internos de
calidad, incluyendo las medidas adoptadas por el auditor para responder a cambios
en los requisitos normativos o de otra naturaleza, teniendo en cuenta los requisitos
profesionales y normativos espafioles y britanicos pertinentes. La Comision
también evaluara la calidad y eficacia del proceso de auditoria en relacién con el
plan de auditoria acordado, incluidas las decisiones del auditor sobre aplicacion de
los criterios mas significativos y la respuesta de éste a las preguntas planteadas por
la Comision y la comunicacion de los resultados al Consejo (incluidos comentarios
de las personas clave implicadas).

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia,
para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los de auditoria permitidos, en los términos contemplados en
la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la
Comision deberé recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas directa o
indirectamente con el mismo, asi como informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados con este de acuerdo con
lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia
del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo
caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria de cuentas.

Desarrollar e implementar una politica de contratacion de los auditores externos
para la prestacion de servicios distintos de auditoria, garantizando la aprobacion
previa de los mismos, considerando el impacto que puedan tener sobre la
independencia, teniendo en cuenta la normativa pertinente y las directrices éticas al
respecto, e informando al Consejo de Administracion sobre cualquier mejora o
actuacion requerida.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado y, en general, supervisar que la Sociedad comunique como hecho
relevante el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.



Article 10.- Responsabilidades en relacidn con el auditor interno:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta en relacion con el auditor interno:

1.

2.

Velar por la independencia, objetividad y eficacia de la funcion de auditoria interna;

Proponer la seleccion, nombramiento y cese del director de la funcion de auditoria
interna.

Aprobar el presupuesto del departamento.

Aprobar sus prioridades y plan anual de trabajo, asegurandose de que su actividad
esté enfocada, ante todo, en los riesgos relevantes y emergentes del Grupo (incluido
los reputacionales) y las necesidades actuales del Grupo.

Supervisar la relacion con el director de auditoria interna, velando por la existencia
de una comunicacion abierta entre las distintas funciones y negocios del Grupo y la
funcién de auditoria interna.

Garantizar que la funcion de auditoria interna disponga de los recursos adecuados,
de un &mbito de actuacion sin restricciones y de acceso adecuado a la informacion
para poder desarrollar su funcion de forma efectiva y de acuerdo con las normas
profesionales pertinentes. La Comision también se asegurara de que la funcion
tenga la posicion que le corresponde en el Grupo y no esté sujeta a limitaciones de
la direccion, ni de otro tipo.

Recibir informes periddicos sobre sus actividades (incluido acceso a los informes
completos que la Comision estime oportunos) y ser informada sobre las causas de
cualquier posible cambio o demora del plan anual aprobado.

Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
del auditor interno.

Reunirse con el director de la funcidn de auditoria interna al menos una vez al afio,
sin presencia de la direccion, para discutir su ambito de actuacion y cualquier
cuestion derivada de las auditorias internas llevadas a cabo. Por otro lado, el director
de auditoria interna tendra derecho de acceso directo al Presidente del Consejo, al
Senior Independent Director y a la Comision.

Article 11.- Responsabilidades en relacidon con control interno y gestion de riesgos:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesto en relacion con control interno y gestion de



riesgos (en nombre del Consejo, que es el responsable dltimo de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos del Grupo):

1.

Velar por el buen funcionamiento de los procesos y sistemas de control interno del
Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, asi como discutir con el auditor externo las debilidades significativas de
los sistemas de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

En general, garantizar la aplicacion eficaz en la practica de las politicas, procesos y
sistemas de control interno establecidos para identificar, evaluar, gestionar y
supervisar los controles internos del Grupo, incluidos controles financieros,
operativos, de cumplimiento y tecnologicos en general, asi como los procesos de
gestion de riesgos, y su cumplimiento de las leyes, reglamentos y comunicaciones
pertinentes.

Revisar periédicamente, y al menos una vez al afio, los sistemas de control interno
y gestion de riesgos para garantizar que se ha llevado a cabo una solida evaluacion
que permita identificar, gestionar y comunicar adecuadamente los principales
riesgos emergentes, financieros y no financieros, incluidos los riesgos que puedan
suponer una amenaza para el modelo de negocio, los resultados futuros, la solvencia
o liquidez del Grupo, pero excluyendo riesgos medioambientales, sociales y
reputacionales, y los relacionados con la seguridad (puesto que esos riesgos
excluidos son supervisados y evaluados por otras comisiones del Consejo). La
Comision de Auditoria y Cumplimiento evaluard el posible impacto financiero de
los riesgos sefialados y recomendara al Consejo de Administracion la adecuacion
del nivel de cobertura de seguro como medio para mitigar las implicaciones
financieras de determinados riesgos.

Supervisar, al menos una vez al afio, el funcionamiento y la eficacia de la funcion
de control y gestion de riesgos, responsable de: (a) asegurar el buen funcionamiento
de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, de que se identifican,
gestionan, y cuantifican adecuadamente los riesgos importantes que afectan al
Grupo, incluidos los riesgos emergentes; (b) participar activamente en la
elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su
gestion; y (c) velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente de acuerdo con la politica definida por el Consejo de
Administracion. Solicitar las garantias que la Comision estime apropiadas de que
la funcion de control y gestion de riesgos cuenta con los recursos adecuados y tiene
la posicion que le corresponde en el Grupo y de que el proceso de gestion de riesgos
esta debidamente integrado en el negocio y funciona eficazmente.

Asistir al Consejo de Administracion en la supervision de la exposicion y el perfil
de riesgo de la Sociedad, incluida la supervision del cumplimiento de la tolerancia
y la propension al riesgo establecidas por el Consejo, teniendo en cuenta el entorno
macroeconomico, financiero y climatico previsto actualmente y los objetivos
estratégicos del Grupo.



Revisar periédicamente la eficacia del marco de gestion de riesgos, y llevar a cabo
revisiones en profundidad de los procesos o areas de negocio de alto riesgo a
peticion del Consejo, para conocer los factores clave, las actividades de mitigacion
y otras actividades de gestion.

Revisar, y recomendar al Consejo la aprobacion de las declaraciones que han de
incluirse en el informe anual y otras declaraciones publicadas sobre control interno,
riesgos principales y emergentes, gestion de riesgos, empresa en funcionamiento y
viabilidad.

Article 12.- Responsabilidades en relacion con informacién financiera y no

financiera:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta en relacion con informacion financiera y no
financiera:

1.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y
no financiera preceptiva, supervisar y evaluar la integridad del cumplimiento
regulatorio de dicha informacidn e informar al Consejo de Administracion sobre la
informacion financiera y no financiera que la Sociedad deba hacer publica; La
informacidn financiera y no financiera preceptiva debera incluirse en las cuentas
anuales de la Sociedad; en el informe semestral y el anuncio preliminar de
resultados financieros; en las comunicaciones de resultados trimestrales; y en
cualquier otro informe o anuncio formal referente a sus resultados financieros y no
financieros. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y
la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Revisar criterios, estimaciones Yy cuestiones relacionadas con informacion
financiera relevantes de las cuentas de la Sociedad, y revisar y cuestionar en
particular:

a) la aplicacién de politicas contables significativas, asi como su calidad y
coherencia, y cualquier cambio introducido en las mismas, tanto en términos
interanuales, como en la Sociedad/Grupo;

b) los métodos utilizados para contabilizar operaciones significativas o inusuales
cuando quepa la posibilidad de adoptar distintos enfoques;

c) silaSociedad ha adoptado las politicas contables méas adecuadas y ha realizado
estimaciones y juicios apropiados, teniendo en cuenta la opinién del auditor
externo;

d) laclaridady completitud de la informacidn incluida en los informes financieros
y el contexto en que se han realizado las declaraciones; y



e) toda la informacion significativa presentada con el informe y las cuentas
anuales, como, por ejemplo, el Informe Estratégico, el informe de Gobierno
Corporativo y el resto de declaraciones mencionadas en este articulo referentes
a informacion financiera, auditoria, riesgos o controles internos.

Revisar la informacion no financiera de la Sociedad a efectos de supervisar el
cumplimiento de los requisitos legales y normativos aplicables.

Informar al Consejo de Administracion sobre las actuaciones llevadas a cabo por el
equipo directivo para asegurar que el Informe y las Cuentas Anuales, en su
conjunto, son fieles, equilibrados y comprensibles y facilitan la informacion
necesaria a los accionistas y otras partes interesadas para evaluar la posicién y
resultados de la Sociedad, su modelo de negocio y su estrategia. En aquellos
supuestos en los que el auditor externo incluya alguna salvedad en el informe de
auditoria, el Presidente de la Comision deberd explicar con claridad en la Junta
General el parecer de la Comisién sobre el contenido y el alcance de dichas
salvedades, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la Junta General, junto con el resto de propuestas
e informes del Consejo de Administracion, un resumen de dicho parecer.

Informar al Consejo de Administracion sobre las medidas adoptadas por el equipo
directivo para evaluar la viabilidad del Grupo, incluyendo sobre la existencia de
expectativas razonables de que el Grupo pueda seguir operando y haciendo frente
a sus obligaciones a su vencimiento y sobre si son adecuadas las hipdtesis y
salvedades que sustentan la declaracion de empresa en funcionamiento y la
declaracion de viabilidad a largo plazo.

Supervisar la aplicacion de la politica general de revelacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y societaria, asi como la comunicacion con
accionistas, inversores, asesores de voto y demas grupos de interés. De igual modo,
debera supervisarse la forma en la que la Sociedad se comunica y relaciona con los
pequefios y medianos accionistas.

Article 13.- Responsabilidades en relacién con la supervision del cumplimiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta en relacion con la supervision del cumplimiento:

1.

Evaluar el cumplimiento por la Sociedad de los criterios, recomendaciones y
normas de buen gobierno mas recientes de Espafia y el Reino Unido.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas vinculadas con el Grupo, tales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con el Grupo que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo.
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4.

Dicho mecanismo debera ser proporcionado de forma independiente, garantizar la
confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones
puedan realizarse de forma annima, respetando los derechos del denunciante y el
denunciado. Asegurar que las medidas adoptadas en este sentido permitan la
investigacion proporcionada e independiente de las cuestiones sefialadas y su
apropiado seguimiento.

Al menos una vez al afio, examinar y revisar las politicas y procedimientos del
Grupo, asi como sus sistemas y controles para la prevencion, deteccion e
investigacion del fraude, el soborno, la esclavitud moderna y la corrupcién, recibir
informes sobre denuncias e investigaciones a dicho respecto y considerar si es
preciso adoptar ulteriores medidas adecuadas, incluidas actuaciones de prevencion
de futuras infracciones y fraudes.

Revisar informes periddicos de la funcion de cumplimiento de la Sociedad.

Article 14.- Otras responsabilidades:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd asimismo las siguientes facultades de
informacidn, asesoramiento y propuesta:

1.

Informar al Consejo de Administracion sobre las operaciones que la Sociedad o las
sociedades de su Grupo vayan a llevar a cabo con partes vinculadas, desde la
perspectiva de las condiciones de mercado y el principio de igualdad de trato de los
accionistas, en los términos previstos en el Reglamento del Consejo y la legislacion
aplicable.

Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
interés, en los términos establecidos en este Reglamento.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por este
de las correspondientes decisiones, sobre la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A instancias del Consejo de Administracidn o de su Presidente, recibir informacion
sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas relevantes que
proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre consideracion de la ecuacion de canje propuesta.

La Comision debera revisar al menos una vez al afio:
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a) Los principios estratégicos clave del departamento de tesoreria del Grupo y
recomendar cualquier cambio significativo para su aprobacion, en su caso, por
el Consejo.

b) La estrategia fiscal global del Grupo, incluida la politica de gestidn de riesgos
y gobernanza fiscal, como parte de su revision general de la funcion fiscal, y
recomendar, en su caso, la aprobacion de cualquier cambio por el Consejo.

c) Lasituacion de los seguros del Grupo, incluidos seguros generales y el seguro
de responsabilidad civil de consejeros y cargos directivos, e informar al
Consejo sobre la adecuacion e idoneidad de la cobertura con respecto a los
riesgos principales y emergentes relevantes del Grupo (reconociendo que no
todos los riesgos tienen carécter asegurable).

La Comision también:

a) Seré responsable de la supervision de las actividades de gestion de riesgos de
pensiones.

b) Revisara las nuevas estructuras de fondos de pensiones relevantes o los
cambios introducidos en las mismas.

c) Revisara los criterios y cuestiones de informacion financiera significativos
referentes a activos y pasivos de pensiones.

TITULO IV
FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION

Article 15.- Reuniones

1.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira siempre que sea convocada
por su Presidente, por su propia iniciativa o a solicitud de al menos dos sus
miembros, y al menos una vez cada tres meses y, en todo caso, cuando el Consejo
de Administracién solicite la emisién de informes, la presentacion de propuestas o
la adopcion de acuerdos en el ambito de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento establecera un calendario de sesiones
ordinarias, incluido su plan de trabajo anual, teniendo en cuenta el tiempo que ha
de dedicarse a las distintas funciones, la necesidad de reuniones preparatorias sobre
temas especificos, la posible necesidad de recurrir a asesores externos y la
planificacion de cualquier formacion considerada oportuna.

Correspondera al Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento la
facultad ordinaria de convocar la Comision y fijar el orden del dia.
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10.

La convocatoria incluira el orden del dia, se cursara por escrito con la antelacion
necesaria para que los miembros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la
fecha de la sesion, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente a juicio del
Presidente, y estara autorizada con la firma del Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento o la del Secretario, o de quien hiciera sus veces. Se
procurara en todos los casos que los miembros de la Comision reciban la
documentacion e informacion pertinente con antelacion suficiente para poder
desempefiar adecuadamente sus funciones.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento podré convocar a cualquier empleado o
directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezca sin la presencia de
ningun otro directivo.

Se procurara que la presencia en reuniones de la Comision de personas ajenas a la
misma (en particular, empleados y directivos de la Sociedad) se limite a los casos
en los que resulte necesario y para el tratamiento de los puntos especificos del orden
del dia para los que fueron convocados por el Presidente de la Comision.

La Comision celebrara reuniones privadas (sin la presencia de otras personas,
excepto los consejeros no ejecutivos independientes que asistan, en su caso, por
invitacion de la Comision, cuando proceda) con el auditor interno y el auditor
externo con la frecuencia adecuada y, al menos al final de cada reunién de la
Comision, procurara celebrar una sesion informativa sin la presencia de personas
ajenas a la Comision.

Para fomentar una diversidad de opiniones que enriguezca los analisis y propuestas
de la Comision, el Presidente velara por que todos los miembros participen
libremente en las deliberaciones, sin verse afectados por presiones internas o de
terceros, y fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la
libertad de expresion y una mentalidad critica.

Para el adecuado desempefio de sus funciones, el Presidente de la Comision
promoverd el establecimiento de un canal de comunicacion efectivo y periddico con
el equipo directivo, la funcion de auditoria interna y el auditor externo, en el que
participaran también el resto de miembros de la Comisién, en la medida en que lo
consideren oportuno.

Cuando un miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentre en
situacion de conflicto de intereses (en los términos establecidos en el Reglamento
del Consejo de Administracion) durante el orden del dia de una reunién, dicho
conflicto de intereses se regird por las normas establecidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Article 16.- Constitucion y adopcion de acuerdos

1.

La Comisidn de Auditoriay Cumplimiento quedara validamente constituida cuando
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concurran a la reunion, presentes o representados, més de la mitad de sus
componentes.

Los consejeros haran todo lo posible por asistir a las sesiones de la Comision vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que
confieran sea a favor de otro miembro de la Comisién, incluyendo las instrucciones
pertinentes y dando cuenta al Presidente de la Comision.

Sera vélida la constitucion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento sin previa
convocatoria si se hallan presentes todos sus miembros y aceptan por unanimidad
la celebracion de la reunion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros concurrentes
(presentes o representados) a la sesion.

Article 17.- Lugar de celebracion

1.

Las reuniones de la Comision se celebraran en el domicilio social o en el lugar,
dentro de Espafia o en el extranjero, que se sefiale en la convocatoria.

Los miembros de la Comision podran asistir a las sesiones de la misma por
conferencia telefonica, videoconferencia o sistemas analogos siempre que tales
sistemas permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en
que se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo
real.

Article 18.- Informacion al Consejo de Administracion.

1.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento informara al Consejo
de Administracion de las actividades desarrolladas y de los acuerdos adoptados por
la misma, pudiendo el Consejo de Administracion efectuar todas las sugerencias o
recomendaciones que estime adecuadas.

Las actas en las que se consignen los acuerdos adoptados por la Comision se
pondran a disposicion de todos los consejeros.

Article 19.- Otras cuestiones

1.

La Comision colaborara y se mantendra en contacto, cuando sea necesario, con el
resto de las Comisiones del Consejo, teniendo especialmente en cuenta el impacto
de la delegacion de la gestion de riesgos y los controles internos en distintas
Comisiones. En particular, asesorara a la Comision de Retribuciones sobre sobre
cuestiones de informacion financiera y gestion de riesgos y juicios conexos, en la
medida en que afecten a los objetivos de desempefio incluidos en la retribucion de
los directivos.
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento podra recabar asesoramiento externo
independiente sobre cuestiones juridicas, estratégicas, contables o de cualquier otra
naturaleza si lo estima oportuno para el desempefio de sus funciones, con cargo a la
Sociedad, a cuyo efecto resultara de aplicacion lo dispuesto en el Articulo 27.3 del
Reglamento del Consejo.

Cuando el ejercicio de sus funciones asi lo requiera, los miembros de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento tendrén acceso a todos los servicios de la Sociedad y
tendran el deber de exigir y el derecho a obtener de la Sociedad la informacion
adecuada y necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones. En particular, la
Comision:

a) solicitara a los empleados de la Sociedad toda informacién necesaria para el
ejercicio de sus funciones;

b) podra convocar a cualquier empleado a una sesion de la Comision para
interrogarle cuando asi se requiera; y

c) tendrd acceso sin restricciones a todos los libros y registros de la Sociedad.

Article 20.- Informacidn facilitada a accionistas y otros grupos de interés

1.

La Comision preparara anualmente un informe para ofrecer a los accionistas y otros
grupos de interés una mejor comprension de las actividades llevadas a cabo por la
Comision a lo largo del afio.

El informe anual debe incluir, entre otras cosas, una explicacion de cémo ha
examinado la Comisién la eficacia del proceso de auditoria de cuentas, las
cuestiones significativas que ha analizado la Comisidn en relacion con los estados
financieros y como han sido abordadas, teniendo en cuenta los asuntos
comunicados por los auditores a la Comision, y el resto de informacion que es
preciso facilitar en virtud de las leyes y reglamentos espafioles y britanicos
pertinentes. El informe anual también incluird un apartado en el que se describa la
labor desarrollada por la Comisién en el desempefio de sus responsabilidades. En
la elaboracion del informe anual y la rendicidén de cuentas ante el Consejo, la
Comisién debera decidir qué cuestiones examinadas por su parte en relacion con
los estados financieros considera significativas, pero debera incluir como minimo
aquellos asuntos que fundamenten la valoracién por el Consejo de si la Sociedad es
una empresa en funcionamiento y aportaciones para la declaracion de viabilidad del
Consejo.

El informe anual de la Comisién de Auditoria y Control se publicard como parte
del Informe Anual y de Cuentas de la Sociedad y estara a disposicion del publico a
través de la pagina web de la Sociedad.
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4.  EIl Presidente de la Comision deberd acudir a la Junta General Ordinaria de
Accionistas para contestar a las preguntas sobre las actividades de las Comisiones,
cuando resulte apropiado.

Article 21.- Evaluacion de desempefio

1. La Comision de Auditoria y Cumplimiento deberéa organizar evaluaciones anuales
de su desempefio, facilitadas de forma externa al menos cada tres afios.

2. Enel marco de dicha evaluacion, la Comision deberd revisar las normas sobre su
composicion y funcionamiento, con el fin de garantizar la maxima eficacia posible
de su actividad, y recomendara al Consejo de Administracion, para su aprobacion,
las modificaciones que considere necesarias 0 convenientes.

Article 22.- Formacion

1. La Comision de Auditoria y Cumplimiento procurard establecer y mantener
actualizado un programa de iniciacion para nuevos miembros de la Comision que
facilite su participacion activa desde el principio. El programa de iniciacion debera
cubrir, como minimo:

a) lafuncion de la Comision y sus responsabilidades y objetivos;

b) el funcionamiento de otras comisiones especiales del consejo creadas por la
entidad;

c) el tiempo que se espera que cada miembro dedique a los cometidos de la
Comision (compromiso de dedicacion);

d) una vision de conjunto del modelo de negocio y de la estructura organizativa
de la entidad y su estrategia; y

e) los deberes de informacion de la entidad.

2.  La Comision de Auditoria y Cumplimiento procurara establecer un programa de
formacion periddica que garantice un conocimiento actualizado de las novedades
en materia de normativa contable, del marco normativo especifico aplicable al
negocio de la Sociedad, de los procesos de auditoria interna y externa, de gestion y
supervision de riesgos, de control interno y de avances tecnoldgicos significativos
para la Sociedad.
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TiITULOV ]
DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

Article 23.- Deberes de los miembros de la Comisién

1.

Los miembros de la Comision deben actuar con independencia de criterio y
desempefiar su labor con la méxima diligencia y competencia profesional. En
particular, la asistencia a las reuniones de la Comision deberd ir precedida de una
dedicacion adecuada por sus miembros al anélisis y evaluacion de la informacion
recibida.

En el ejercicio de sus responsabilidades, los miembros de la Comision deben
mantener una actitud escéptica, cuestionando debidamente los datos, los procesos
de evaluacion y las conclusiones preliminares a las que hayan llegado los ejecutivos
y directivos de la Sociedad. Deberan tenerse en cuenta los argumentos a favor y en
contra, y los miembros deberan forjarse su propia opinién, individualmente y como
colectivo.

Los miembros de la Comision estaran sujetos, en calidad de tales, a todos los
deberes de los consejeros previstos en el Reglamento del Consejo, en la medida en
que sean aplicables a las funciones desarrolladas por la Comision.

* * *
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