INTERNATIONAL
AIRLINES JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

GROUP
TARIETA DE ASISTENCIA, DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA

Numero de accionista: | |

Numero de acciones: | |

[codigo de barras]

La Junta General de Accionistas 2025 de International Consolidated Airlines Group, S.A. se celebrard el dia 19 de junio de 2025 a las 12:00 horas (CEST), en segunda
convocatoria, en caso de no obtenerse el quorum de asistencia legalmente requerido y de no poder celebrarse en primera convocatoria, prevista el dia 18 de junio
de 2025 a las 12:00 horas (CEST). Se informa a los accionistas de que la Junta General de Accionistas se celebrara en segunda convocatoria.

La Junta General de Accionistas se celebrara en Madrid, en el Edificio Mutua Madrileiia, Paseo de la Castellana, n2 33, con posibilidad de asistir por medios
telematicos.

Si el Accionista asiste personalmente a la Junta General de Accionistas, debera entregar esta tarjeta a la entrada del recinto el dia en que se celebre la reunién. Si
asiste a la Junta General de Accionistas por medios telematicos, la plataforma para la asistencia por medios telematicos estard operativa en la seccidn “Junta General
de Accionistas 2025” de la pagina web de la Sociedad (www.iairgroup.com), a través de la pestafia Asistencia por Medios Telematicos.

En caso de no asistir personalmente, ya sea presencialmente o por medios telematicos, si desea delegar su representacion o votar a distancia, debe cumplimentary
firmar el apartado que corresponda: delegacion o voto a distancia. Unicamente debe cumplimentarse un apartado. Una vez cumplimentada la tarjeta en el apartado
correspondiente, deberd enviar por correo postal o correo electrdnico su tarjeta original de asistencia, delegacién y voto a distancia debidamente cumplimentada
en el apartado correspondiente y firmada a la Oficina del Accionista (IAG) (calle Martinez Villergas, 49, 28027 Madrid) o por correo electrénico

accionistas@iairgroup.com.

También puede delegar su representacion o emitir su voto con anterioridad a la Junta General de Accionistas por medios electrdnicos, a través de la pagina web de
la Sociedad (www.iairgroup.com), siguiendo las instrucciones establecidas y mediante la utilizacion del DNI electrénico (DNIe) o de la firma electrénica basada en
un certificado electrénico reconocido y vigente, emitido por la Entidad Publica de Certificacion Espafiola (CERES), dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre.

DELEGACION
El accionista confiere su representacion al Presidente del Consejo de Administracion (o a quien, en su caso, le sustituyera en la presidencia de la Junta General de
Accionistas), salvo que indique otro representante @ CONtINUACION: .......cccuvevierreieneeeise st seese s seseae s s besensseebesseenseens

El representante recibe instrucciones precisas de voto a favor de todas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracidn salvo que se indique
otra cosa a continuacion (marcar las casillas correspondientes):

Punto del
orden del dia
A favor

1 2 |3 4 |5 6 (7.a)| 7.b) | 7.c) |7.d)|(7.e)| 7f) |7.g)|7.h)| 7.0) | 7j) |7k)| 8 | 9 |10 |11 |12 |13 (14.a) | 14.b) (15 |16

En contra

Abstencidn

La delegacion se extiende a los puntos no previstos en el orden del dia adjunto que puedan legalmente suscitarse, en relacién con los cuales el representante votara
en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado, salvo que se indique otra cosa a CONtINUACION: .......cevueeeeeireeeeireeiecre e st e es e esens

En caso de conflicto del representante, la representacion se entenderd otorgada sucesivamente al Presidente de la Junta General, al Secretario de la Junta General
o al Vicesecretario del Consejo de Administracion.

A efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Presidente del Consejo de Administracidn y los restantes
consejeros pueden encontrarse en situacion de conflicto de interés en relacion con el punto 8 (Votacidn consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros del ejercicio 2024) y 9 (Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros) del orden del dia, asi como respecto de propuestas para su
separacion o ejercicio en su contra de la accion social de responsabilidad que pudieran eventualmente presentarse por permitirlo la ley y los consejeros cuya
reeleccion se propone bajo los puntos 7.a) a 7.k) del orden del dia se encuentran en situacidon de conflicto de interés en relacion con su propia reeleccién o
nombramiento.

Numero de accionista: |

Firma del accionista Firma del representante
NuUmero de acciones: |
N de ..... de 2025 N de ..... de 2025 [codigo de barras]
VOTO A DISTANCIA

El accionista vota a favor de todas las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracidn, salvo que se indique otra cosa a continuacién (marcar
las casillas correspondientes):

Punto del

orden del dia 11213 4 |5 |6 (7a)| 7.b) [7.c)|7d)|7e)|7f)|7g) |7h)|7i)|7j)|7k| 8| 9|10 |11 |12 |13 (14.a)|14.b) (15 |16

A favor

En contra

Abstencion

En relacion con puntos no previstos en el orden del dia adjunto que puedan legalmente suscitarse, se entiende conferida la representacion al Presidente del Consejo
de Administracion (o a quien, en su caso, le sustituyera en la presidencia de la Junta General de Accionistas), salvo que indique otro representante a continuacion:
... El representante votara en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado,



http://www.iairgroup.com/
mailto:accionistas@iairgroup.com

salvo que se indique otra cosa @ CONTINUACION: ....c.ccveveevireeieceireeieeecre e er e seeenes En caso de conflicto del representante, la representacién se entendera

otorgada sucesivamente al Presidente de la Junta General, al Secretario de la Junta General o al Vicesecretario del Consejo de Administracidn.

A efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Presidente del Consejo de Administracion y los restantes

NUmero de accionista: |

Firma del accionista

NUmero de acciones: |

A...de...de 2025.
[codigo de barras]

consejeros pueden encontrarse en situacion de conflicto de interés respecto de propuestas para su separacion o para el ejercicio en su contra de la accién social de

responsabilidad que pudieran eventualmente presentarse por permitirlo la ley.

ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2025

Cuentas anuales, gestion social y auditor

1.- Aprobacidn de las cuentas anuales y de los informes de gestion de la Sociedad y de su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio 2024.
2.- Aprobacion del estado de informaciéon no financiera consolidado e informacién sobre sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024.

3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion en el ejercicio 2024.

4.- Reeleccion de KPMG Auditores, S.L. como auditor de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio 2025 y delegacidn de facultades.
Aplicacién del resultado

5.- Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2024.

6.- Aprobacion del dividendo complementario de 2024.

Reeleccion y nombramiento de consejeros y acuerdos sobre la remuneracion de los consejeros
7.- Reeleccion y nombramiento de consejeros por el plazo estatutario de un afio:
a)  Reeleccion de don Javier Ferran como consejero no ejecutivo independiente.
b)  Reeleccién de don Luis Gallego como consejero ejecutivo.
c)  Reeleccién de dofia Eva Castillo como consejera no ejecutiva independiente.
d) Reeleccion de dofia Margaret Ewing como consejera no ejecutiva independiente.
e) Reeleccion de don Maurice Lam como consejero no ejecutivo independiente.
f) Reeleccion de don Bruno Matheu como consejero no ejecutivo dominical.
g) Reeleccién de dofia Heather Ann McSharry como consejera no ejecutiva independiente
h)  Reeleccién de don Robin Phillips como consejero no ejecutivo dominical.
i) Reeleccion de dofia Nicola Shaw como consejera no ejecutiva independiente.
j) Nombramiento de dofia Simone Menne como consejera no ejecutiva independiente.
k)  Nombramiento de dofia P&ivi Rekonen como consejera no ejecutiva independiente.
8.- Votacidn consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2024.
9.- Aprobacidn de la politica de remuneraciones de los consejeros.
Reduccioén del capital social

10.- Aprobacién de una reduccién del capital social mediante la amortizacién de hasta 426.206.309 acciones (el 8,57 por ciento del capital social). Delegacion de

facultades para su ejecucion.

Autorizaciones para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad, para la emision de acciones y de valores convertibles o canjeables y para la exclusion del

derecho de adquisicion preferente

11.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por la Sociedad y/o por sus filiales.

12.- Autorizacién al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para acordar el aumento del capital social de conformidad con el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital.

13.- Autorizacion al Consejo de Administracidn, con expresa facultad de sustitucion, para emitir valores (incluidos warrants) convertibles en y/o canjeables por
acciones de la Sociedad. Establecimiento de los criterios para la determinacién de la base y de los términos y condiciones aplicables a la conversién o al
canje.

14.- Autorizacién al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para excluir el derecho de suscripcidon preferente en relaciéon con las

ampliaciones de capital y las emisiones de valores convertibles o canjeables que el Consejo de Administracion apruebe al amparo de las autorizaciones

otorgadas en los acuerdos 122y 132:
a)  Hasta un importe maximo del 10 por ciento del capital social, sin restriccion alguna.

b)  Hasta un importe maximo del 10 por ciento adicional del capital social, que debera destinarse a una adquisicion o inversion de capital especifica.

Compras de aeronaves

15.- Aprobacion de la propuesta de compra de 21 aeronaves de la familia Airbus A330-900neo y de 32 aeronaves de la familia Boeing 787-10.
Delegacion de facultades

16.- Delegacion de facultades para formalizar y ejecutar todos los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.




