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REGLAMENTO DE LA COMISION DE MEDIO AMBIENTE Y
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA DE INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

TITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Naturaleza vy finalidad

1.  De conformidad con los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo de Administracion de INTERNATIONAL CONSOLIDATED
AIRLINES GROUP, S.A. (la “Sociedad”) ha creado una comision de medio
ambiente y responsabilidad corporativa (la “Comision de Medio Ambiente y
Responsabilidad Corporativa” o la “Comision”) para el mejor desempefio de sus
funciones y el cumplimiento de las disposiciones de la legislacion aplicable,
teniendo en cuenta la condicion de la Sociedad de entidad dominante de las
sociedades que integran su grupo (el “Grupo”).

2.  Elpresente reglamento (el “Reglamento”) tiene por objeto establecer los principios
rectores de todas las actuaciones de la Comision de Medio Ambiente y
Responsabilidad Corporativa, las normas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, todo ello con miras a
garantizar la independencia de la Comision.

3. La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa es un 6rgano
interno permanente, de carécter consultivo y sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacidn, supervision, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion y que se rige por lo dispuesto en la ley, en los Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en el presente
Reglamento.

Articulo 2.- Prevalencia e interpretacion

1.  Este Reglamento desarrolla y complementa las disposiciones de los Estatutos
Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion que son de aplicacion a
la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa. Los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion prevaleceran en caso de
contradiccion con este Reglamento.

2.  El presente Reglamento se interpretara de conformidad con la ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. Corresponde al Consejo



de Administracién resolver las dudas que suscite la interpretacion de este
Reglamento.

Los términos con inicial en mayuscula utilizados, pero no definidos en este
Reglamento tendran el significado que se les otorga en los Estatutos Sociales y en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 3.- Aprobacion y modificacion

1.

El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha de su aprobacién por el Consejo
de Administracion.

Corresponde al Consejo de Administracion la aprobacién de cualquier posible
modificacion del Reglamento.

] TITULO Il
COMPOSICION DE LA COMISION DE MEDIO AMBIENTE Y
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Articulo 4.- Composicion

1.

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa estara compuesta
por un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de Administracion, que
dispongan de la dedicacion, capacidad y experiencia necesarias para desempefiar su
funcion

Todos los miembros de la Comisidn seran consejeros no ejecutivos y una mayoria
de ellos seran consejeros independientes.

En la medida de lo posible, y teniendo en cuenta las limitaciones derivadas de su
menor dimension en comparacion con el Consejo de Administracién, se intentara
garantizar la diversidad de los miembros de la Comision, en particular en aspectos
como el género, la experiencia profesional, las competencias, los conocimientos
sectoriales y la experiencia y competencias internacionales, favoreciendo el
escepticismo y una mentalidad critica.

Articulo 5.- Nombramientos y carqos

1.

Los miembros de la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa
seran designados por el Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisidn que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General continuaran desempefiando sus cargos en la Comision,
sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Consejo de Administracion acuerde
otra cosa.



El Consejo de Administracion nombrara al Presidente de la Comision de Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa de entre los consejeros independientes de
la Comision, asegurandose de que tenga capacidad y disponibilidad suficientes para
el adecuado ejercicio de sus funciones.

El Secretario del Consejo de Administracién, o quién éste designe, actuara como
Secretario de la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa.

Articulo 6.- Cese

Los miembros de la Comision cesaran en su cargo:

1.

2.

Cuando pierdan su condicion de consejeros de la Sociedad.

Cuando, aun manteniendo la condicion de consejeros de la Sociedad, dejen de ser
consejeros no ejecutivos.

Al término del plazo méaximo para el que fueron nombrados sin ser reelegidos.
Por acuerdo del Consejo de Administracion.
TITULO 1

FUNCIONES DE LA COMISION DE MEDIO AMBIENTE Y
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Articulo 7.- Principios rectores

1.

Sin perjuicio de los demas cometidos que le sean asignados por ley, por los
Estatutos Sociales o por el Consejo de Administracion, la Comisién tendra las
funciones descritas en el Articulo 8.

En el desempefio de sus funciones, la Comision debera tener en cuenta los
siguientes principios basicos de actuacion:

a) Independencia, preservando en todo momento la independencia de actuacion
de la Comisidn con respecto a instrucciones y relaciones con terceros que
pudieran comprometerla, asi como la libertad de criterio y juicio de sus
miembros;

b) Mentalidad critica, desempefiando su funcidn con escepticismo, sin aprobar de
forma sistematica propuestas e informes de personas ajenas a la Comision, en
particular de consejeros ejecutivos y otros miembros del Equipo Directivo.

c) Diélogo constructivo, que ofrezca a todos los miembros y asistentes la
oportunidad de deliberar libremente durante las reuniones. Este didlogo incluye
tanto el que se establece entre los miembros de la Comision, como el que se
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mantiene con el Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero
Delegado y otros miembros del Equipo Directivo de la Sociedad.

d) Capacidad de analisis suficiente, recabando, cuando sea nhecesario 0
conveniente, el asesoramiento experto de un tercero que pueda asistir a la
Comisidn en aquellos aspectos que sean técnicos o particularmente relevantes.
Para ello, y en su caso, la Comision deberd tener en cuenta los posibles
conflictos de intereses que podrian surgir al contratar los servicios del tercero.

Articulo 8.- Funciones de la Comision

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa tendra las siguientes
funciones:

1.

Revisar la estrategia de sostenibilidad social y medioambiental del Grupo (incluida
la mitigacion del riesgo climatico) para garantizar que sea efectiva y acorde con la
normativa vigente y con las buenas practicas.

Revisar las politicas de sostenibilidad social y medioambiental del Grupo y
proponer al Consejo su aprobacion o modificacion.

Evaluar periédicamente la efectividad de las politicas en materia medioambiental y
social de la Sociedad (como las relacionadas con proveedores, derechos humanos y
esclavitud moderna) con el fin de confirmar que son coherentes con la estrategia
establecida y que cumplen su objetivo de promover el interés social y, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus grupos de interés.

Revisar el contenido, integridad y exhaustividad de la informacion sobre
sostenibilidad (incluida la informacion relacionada con el clima) presentada
externamente por la Sociedad, incluida la declaracion anual sobre Esclavitud
Moderna)

Revisar el desempefio de la Sociedad en materia de sostenibilidad, asi como su
posicién en indices y métricas reconocidos.

Supervisar y evaluar la interaccién de la Sociedad con sus grupos de interés.

Asesorar a la Comision de Auditoria y Cumplimiento en relacion con el
nombramiento, reeleccion y sustitucion del prestador independiente de servicios de
verificacion de la sostenibilidad antes de someterlo al Consejo de Administracion.

Asesorar a la Comision de Retribuciones en relacion con los adecuados indicadores
y objetivos de desempefio en términos de sostenibilidad para asegurar que las
cuestiones sobre sostenibilidad sean tenidas debidamente en cuenta al establecer la
politica de remuneracion general, y asesorar a la Comision de Retribuciones sobre
la evaluacion del desempefio en materia de sostenibilidad en funcion de los
indicadores de sostenibilidad acordados.
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TITULO IV ]
FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION

Articulo 9.- Reuniones

1.

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa se reunira siempre
que sea convocada por su Presidente, por su propia iniciativa o a solicitud de al
menos dos sus miembros y, en todo caso, cuando el Consejo de Administracion
solicite la emision de informes, la presentacién de propuestas o la adopcion de
acuerdos en el ambito de sus funciones.

La Comisiéon de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa establecerd un
calendario de sesiones ordinarias, incluido su plan de trabajo anual, teniendo en
cuenta el tiempo que ha de dedicarse a las distintas funciones, la necesidad de
reuniones preparatorias sobre temas especificos, la posible necesidad de recurrir a
asesores externos y la planificacién de cualquier formacién considerada oportuna.

Correspondera al Presidente de la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad
Corporativa la facultad de convocar las reuniones de la Comision y fijar el orden
del dia.

La convocatoria incluira el orden del dia, se cursara por escrito con la antelacion
necesaria para que los miembros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la
fecha de la sesion, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente a juicio del
Presidente, y estara autorizada con la firma del Presidente de la Comision de Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa o la del Secretario, o de quien hiciera sus
veces. Se procurara en todos los casos que los miembros de la Comisidn reciban la
documentacion e informacion pertinentes con antelacion suficiente para poder
desempefiar adecuadamente sus funciones.

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa podra convocar a
cualquier empleado o cargo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezca sin
la presencia de ningun otro cargo.

Se procurara que la presencia en reuniones de la Comision de personas ajenas a la
misma (en particular, empleados y directivos de la Sociedad) se limite a los casos
en los que resulte necesario y siempre con invitacion del Presidente de la Comision
para el tratamiento de los puntos especificos del orden del dia para los que se
requiera su asistencia.

Para fomentar una diversidad de opiniones que enriguezca los analisis y propuestas
de la Comision, el Presidente velard por que todos los miembros participen
libremente en las deliberaciones, sin verse afectados por presiones internas o de
terceros, y fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la
libertad de expresion y una mentalidad critica.



Para el adecuado desempefio de sus funciones, el Presidente de la Comision
promovera el establecimiento de un canal de comunicacion efectivo y periodico con
el equipo directivo, en el que participaran también el resto de miembros de la
Comision, en la medida en que lo considere oportuno.

Cuando un miembro de la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad
Corporativa se encuentre en situacion de conflicto de intereses (en los términos
establecidos en el Reglamento del Consejo de Administracién) durante la
celebracion de una reunién, dicho conflicto de intereses se regird por las normas
establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 10.- Constitucion y adopcion de acuerdos

1.

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa quedara
validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representados,
mas de la mitad de sus componentes.

Los consejeros haran todo lo posible por asistir a las sesiones de la Comision vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn que la representacion que
confieran sea a favor de otro miembro de la Comisién, incluyendo las instrucciones
pertinentes y dando cuenta al Presidente de la Comisién.

Seré valida la constitucion de la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad
Corporativa sin previa convocatoria si se hallan presentes todos sus miembros y
aceptan por unanimidad la celebracion de la reunion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros concurrentes,
presentes o representados, a la sesion.

Articulo 11.- Lugar de celebracion

1.

Las reuniones de la Comision se celebraran en el domicilio social o en el lugar,
dentro de Espafia 0 en el extranjero, que se sefiale en la convocatoria.

Los miembros de la Comision podran asistir a las sesiones de la misma por
conferencia telefdnica, videoconferencia o sistemas analogos siempre que tales
sistemas permitan el reconocimiento e identificaciébn de los asistentes, la
permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar en
gue se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo
real.

Articulo 12.- Informacion al Consejo de Administracion.

1.

El Presidente de la Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa
informara al Consejo de Administracion de las actividades desarrolladas y de los
acuerdos adoptados por la misma, pudiendo el Consejo de Administracion efectuar
todas las sugerencias o recomendaciones gque estime adecuadas.
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2.

Las actas en las que se consignen los acuerdos adoptados por la Comision se
pondran a disposicion de todos los consejeros.

Articulo 13.- Informacidn facilitada a accionistas y otros grupos de interés

1.

La Comision preparard anualmente un informe de actividad para ofrecer a los
accionistas y otros grupos de interés una mejor comprension de las actividades
Ilevadas a cabo por la Comision a lo largo del afio.

El informe anual de la Comisiobn de Medio Ambiente y Responsabilidad
Corporativa se publicard como parte del informe anual de la Sociedad y estara a
disposicion del publico a través de la pagina web de la Sociedad.

El Presidente de la Comisidn debera acudir a la Junta General para contestar a las
preguntas sobre las actividades de la Comisidn, cuando resulte procedente.

Articulo 14.- Evaluacion de desempefio

1.

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa debera organizar
evaluaciones anuales de su desempefio que, al menos cada tres afios, deberan
realizarse por un proveedor externo.

Como minimo una vez al afio, la Comision revisara sus reglas de composicion y
funcionamiento para asegurar que esta operando con la méaxima eficacia posible y
recomendara cualquier modificacion que estime necesaria o conveniente al Consejo
de Administracion para su aprobacion.

Articulo 15.- Formacién e incorporacion

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa recibira formacion
adecuada en tiempo y forma, tanto a través de programas de incorporacion para nuevos
miembros como a través de formacion continua para todos sus componentes.

TITULO V
DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

Articulo 16.- Facultades Consultivas

1.

La Comision de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa podra recabar
asesoramiento externo independiente cuando lo considere conveniente para el
desempefio de sus funciones, con cargo a la Sociedad.

Cuando el ejercicio de sus funciones asi lo requiera, los miembros de la Comision
de Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa tendran acceso a todos los
servicios de la Sociedad y tendran el deber de exigir y el derecho a obtener de la



Sociedad la informacion adecuada y necesaria para el cumplimiento de sus
obligaciones.

Articulo 17.- Deberes de los miembros de la Comisién

1.

Los miembros de la Comision deben actuar con independencia de criterio y
desempefiar su labor con la méxima diligencia y competencia profesional. En
particular, la asistencia a las reuniones de la Comision deberd ir precedida de una
dedicacion adecuada por sus miembros al anélisis y evaluacion de la informacion
recibida.

En el ejercicio de sus responsabilidades, los miembros de la Comision deben
mantener una actitud escéptica, cuestionando debidamente los datos, los procesos
de evaluacion y las conclusiones preliminares a las que hayan llegado los directivos
y cargos de la Sociedad. Asimismo, deberan participar libremente en las
deliberaciones, sin verse afectados por presiones internas o externas, fomentandose
el didlogo constructivo entre sus miembros y la libertad de expresion.

Los miembros de la Comision estaran sujetos, en calidad de tales, a todos los
deberes de los consejeros previstos en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en la medida en que sean aplicables a las funciones desarrolladas
por la Comision.



